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Ledelsen har ordet

Beeredygtighed er fortsat en udviklingsrejse for os hos Madsen & Kastberg. En
rejse, hvor vi arbejder pa at omseette ambitioner til handling og gere
baeredygtighed til en naturlig del af den made, vi driver virksomhed pa. Vi tror
ikke pa hurtige lesninger eller store ord, men pa vedholdende forbedringer og
ansvarlige valg, der giver mening i praksis.

2025 har veeret et ar, hvor vi har styrket vores datagrundlag og faet et mere
retvisende billede af vores ressourceforbrug. Samtidig har vi for forste gang haft
fulde driftsdata fra vores nye domicil. Det giver et bedre overblik over vores
pavirkning, men gor ogsa udviklingen mere kompleks. Nar rammerne sndrer
sig, og aktivitetsniveauet samtidig er hejt, pavirker det naturligt bade
energiforbrug og klimaaftryk. For os er abenhed om den udvikling en vigtig del
af beeredygtighedsarbejdet.

Arets tal viser blandt andet, at bade energiforbrug og den lokationsbaserede
CO2e-udledning er steget. Det haenger blandt andet sammen med flytningen til et
storre domicil og et hejt aktivitetsniveau i virksomheden. Samtidig ser vi ogsa
tegn pa en udvikling, som vi forventer vil fa sterre positiv betydning over tid. En
storre del af vores bilflade oplades nu pa vores egne faciliteter, hvilket eger
elforbruget her og nu, men samtidig er et skridt i retning af en gradvis
elektrificering af transporten.

I 2025 har vi samtidig taget et markant skridt i arbejdet med affald og
ressourceudnyttelse. Gennem en mere systematisk tilgang til sortering og eget
fokus pa adfeerd i hverdagen har vi reduceret meengden af affald til bortskaffelse
vaesentligt. Det viser os, at selv relativt enkle tiltag kan gere en reel forskel, nar
de bliver en integreret del af vores daglige praksis.

Samtidig har arbejdet tydeliggjort, at der fortsat er omrader - seerligt i forhold til
byggepladsaktiviteter og datagrundlag — hvor vi mangler overblik. Det er et
fokus, vi tager med os videre, sa vi kan styrke bade dokumentation og indsats
fremadrettet.

Beeredygtighed handler for os ikke kun om milje og klima, men ogsa om
mennesker og arbejdsliv. I 2025 har vi derfor fortsat arbejdet med trivsel,
forebyggelse og fastholdelse. Vi er glade for, at medarbejderomseetningen er
faldet markant sammenlignet med éret for, selv om niveauet fortsat kreever
opmerksomhed. Derfor arbejder vi blandt andet med fokus pa styrket
rekruttering, onboarding og fleksible ansaettelsesformer.
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Et vigtigt skridt i aret har veeret opstarten af projektet BYG Livet — Det
inkluderende arbejdsfzellesskab, som gennemfores i samarbejde med Cabi og med
statte fra Velliv Foreningen. Projektet skal bidrage til at udvikle konkrete
veerktojer til trivsel, rekruttering, onboarding og et mere fleksibelt arbejdsliv.

Faglighed og kompetenceudvikling er samtidig fortsat en vigtig del af vores
arbejde. I 2025 har vi haft 20 leerlinge fordelt pa fire fag, og vi ser det som en
central del af vores ansvar at bidrage til branchens fremtid. Samtidig er niveauet
for efteruddannelse i organisationen steget, og vi arbejder videre med at skabe
tydeligere udviklingsveje for bade leerlinge og gvrige medarbejdere.

Pa tveers af forretningen arbejder vi ogsa pa at integrere beeredygtighed tidligere
i vores processer. Vores projektmanual er blevet videreudviklet og fungerer i
stigende grad som et praktisk veerktej til at samle erfaringer om bade kvalitet,
planleegning og beeredygtige lesninger i projekterne.

I lgbet af aret har vi desuden gennemfort undersggelser blandt bade interessenter
og medarbejdere for bedre at forsta, hvilke beeredygtighedstemaer der opleves
som vigtigst. Resultaterne viser blandt andet en stigende forventning om
dokumentation og ansvar i veerdikeeden, samtidig med at beeredygtighed internt
ogsa forbindes teet med feellesskab, trivsel og faglighed. Den indsigt tager vi med
os videre i udviklingen af vores ESG-indsats.

Vi er fortsat i begyndelsen af vores baeredygtighedsarbejde, og vi ved, at ikke alle
mal nas med det samme. Nogle af de mal, vi satte i 2024, er endnu ikke opfyldt,
mens andre er indfriet hurtigere end forventet. Det giver os et mere realistisk
grundlag for at prioritere de neeste skridt.

Hos Madsen & Kastberg ser vi beeredygtighed som en fzelles opgave. En opgave
der kreever ordentlighed, faglighed og samarbejde — og som bedst lgses i dialog
med medarbejdere, kunder, leveranderer og samarbejdspartnere. Vi er ikke i mal,
men vi er kommet et skridt videre, og vi gleeder os til at fortseette arbejdet.

Rasmus Boiden MadsenTeknisk direkter og partner
Madsen & Kastberg
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Energiforbrug

Vores energiforbrug er teet knyttet til vores drift, transportaktiviteter og de tekniske installationer i
vores bygninger.

Energiforbrug Energiforbrug fra fossile
energikilder

2.429 2.048

MWh MWh
2025 2025
Energiforbrug fra Braendstofforbrug fra
vedvarende energikilder vedvarende energikilder

381 144

MWh MWh
2025 2025

2025 er det forste ar, hvor vi har fulde driftsdata fra vores nye domicil. Bygningen er veesentligt
storre end vores tidligere faciliteter, og det afspejler sig naturligt i energiforbruget. Samtidig har vi i
lgbet af aret forbedret vores datagrundlag ved at inkludere energiforbrug fra vores domicil pa Fyn i
opgarelsen. Det giver et mere retvisende billede af vores samlede energiforbrug — ogsa selv om det
gor udviklingen i tallene mere kompleks.

Det samlede energiforbrug steg fra 2.128 MWh i 2024 til 2.429 MWh i 2025, svarende til en stigning
pa 14,1 %. En veesentlig forklaring er flytningen til et sterre domicil, hvor bygningsarealet er oget fra
1.420 m? til 2.750 m®. Den sterre bygningsmasse samt flere tekniske installationer og eget aktivitet i
faciliteterne har medfert et hojere energiforbrug til bade el og varme.

Elforbruget steg fra 85,9 MWh til 169 MWh, mens fjernvarmeforbruget steg fra 165,3 MWh til 321,4
MWh. Udviklingen heenger blandt andet sammen med den sterre bygning, mekanisk ventilation og
flere installationer. En del af stigningen i elforbruget kan ogsa tilskrives opladning af virksomhedens
elbiler, som gradvist erstatter fossile keretgjer i bilfladen.

Braendstofforbruget steg samlet med 3,3 %, men udviklingen deekker over en forskydning mellem
breendstoftyper. Forbruget af diesel steg med 6,6 %, mens benzinforbruget faldt med 13,5 %, blandt
andet som folge af udskiftning af flere koretojer til elbiler og mere energieffektive koretojer.

Udviklingen i breendstofforbruget kan ogsa heenge sammen med eendringer i virksomhedens
geografiske drift. Afdelingen i Kvistgard blev lukket i efteraret 2024, hvilket betyder, at kersel til
kunder i Nordsjeelland i hgjere grad sker fra Brendby, som ligger leengere fra disse opgaver. Samtidig
har der i 2025 veeret mere aktivitet mellem Sjeelland og Fyn sammenlignet med aret for, blandt andet
fordi der i 2024 var en afdelingschef pa Fyn, mens denne funktion ikke har veeret til stede i 2025.
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Derudover kan flere operationelle forhold have pavirket transportbehovet i labet af aret. I 2025
registrerede vi eksempelvis 1.109 vagttimer mod 1.012 i 2024. Antallet af udkald har veeret
nogenlunde stabilt, men sagerne har i gennemsnit kreevet flere timer og ofte flere medarbejdere pa
stedet. Nar opgaverne er mere omfattende, kan det ogsa indebeere ekstra karsel til eksempelvis
grossister eller tilbage til virksomheden for at hente materialer eller udstyr.

12025 steg energiforbruget fra vedvarende energikilder fra 254 MWh til 381 MWh, svarende til en
stigning pa 50 %. Udviklingen skyldes primeert et gget elforbrug — herunder opladning af elbiler —
samt den stigende andel vedvarende energi i det danske elmix fra 45,2 % i 2024 til 48,4 % i 2025.

Braendstofforbrug fra vedvarende energikilder

Andelen af vedvarende energi i vores breendstofforbrug beregnes fortsat pa baggrund af
standardiserede veerdier fra EU’s breendstofdirektiv og danske elstatistikker. Al E10-benzin
indeholder op til 10 % bioethanol, og B7-diesel indeholder op til 7 % biodiesel. Disse andele er
standard i breendstoffet uanset leverander og bidrager til at reducere CO2-udledningen fra transport.

Mal og opfelgning

I 2024 satte vi et mal om at reducere det samlede energiforbrug med 5 % i 2025 gennem kortleegning
af energibesparelser og optimering af installationer. Dette mal blev ikke opfyldt i 2025. Stigningen i
energiforbruget heenger i hgj grad sammen med flytningen til et veesentligt storre domicil samt et
hgjere aktivitetsniveau i bygningerne.

Erfaringerne fra 2025 har vist, at eendringer i vores fysiske rammer og aktivitetsniveau har haft
veesentlig betydning for det samlede energiforbrug. P4 den baggrund har vi justeret vores fokus mod
de omrader, hvor vi reelt har sterst mulighed for at pavirke forbruget.

I lgbet af 2025 har vi blandt andet indreguleret varme- og ventilationsanlegget i vores domicil for at
sikre en mere stabil og energieffektiv drift af installationerne. Samtidig har vi identificeret transport
som et omrade med potentiale for optimering. Her har vi blandt andet peget pa planleegningen af
stjernekeorsel som et omrade med yderligere optimeringspotentiale.

Dette danner grundlag for et eget fokus i 2026, hvor vi arbejder malrettet pa at styrke
planleegningen, sa kerslen organiseres mere eftfektivt og med et reduceret ressourceforbrug. Samtidig
fortseetter elektrificeringen af bilfladen, hvilket gradvist vil eendre sammenseetningen af vores
energiforbrug fra fossile breendstoffer til elektricitet.

Pa den baggrund forventer vi ikke nedvendigvis et absolut fald i det samlede energiforbrug i takt
med virksomhedens udvikling. Vores fokus er i stedet at forbedre energieffektiviteten dér, hvor vi
kan pavirke den, samtidig med at vi understetter omstillingen fra fossile energikilder til elektricitet
og arbejder for at begreense klimaaftrykket fra vores energiforbrug.
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Vandforbrug

12025 har vi fortsat arbejdet med at skabe et mere bevidst og struktureret forhold til vores
vandforbrug.

Vandforbrug

244

m3

2025

Udviklingen i vandforbruget heenger primeert sammen med sendringer i vores faciliteter og den
made, de anvendes pa. I vores nye domicil har vi blandt andet etableret treeningsfaciliteter for
medarbejderne, hvilket naturligt eger brugen af badefaciliteter. Samtidig er rengeringen af lager- og
feellesarealer blevet mere systematiseret. Gulvene vaskes nu med en sterre gulvvaskemaskine med
vandtank, som fyldes fra hanerne. Det betyder, at der anvendes mere vand til rengering end
tidligere.

Samlet set er vandforbruget steget fra 177 m® i 2024 til 244 m® i 2025, svarende til en stigning pé 37,9
%. Udviklingen afspejler i hoj grad en ny driftsvirkelighed i domicilet frem for et uhensigtsmeessigt
forbrug. Det har givet os en bedre forstaelse af, hvilke aktiviteter der driver vores vandforbrug, og
hvor der fremadrettet er potentiale for optimering.

Mal

Malet er i 2026 at holde vandforbruget pa et stabilt niveau med udgangspunkt i den nuveerende drift
i domicilet. Med afseet i forbruget i 2025 er ambitionen, at det samlede registrerede vandforbrug i
2026 ikke veesentligt overstiger dette niveau.

Som et naeste skridt planleegger vi i anden halvdel af 2026 at etablere en regnvandsopsamler med en
kapacitet pa ca. 2.000 liter. Losningen skal blandt andet forsyne udvalgte toiletter, som allerede er
forberedt til regnvandsskyl, samt andre formal, hvor der ikke er behov for drikkevandskvalitet.

Vi forventer, at dette tiltag gradvist vil reducere vores atheengighed af drikkevand og samtidig give
os praktisk erfaring med alternativ vandanvendelse i driften. Pa den baggrund er malet, at det
samlede registrerede vandforbrug reduceres til hgjst 220 m® ved udgangen af 2027.

Tiltaget markerer et skifte fra primeert at arbejde med adfeerd og kortleegning til ogsé aktivt at
implementere tekniske losninger, der kan understotte en mere ressourceeffektiv drift.
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CO2 & klima

12025 har vi fortsat arbejdet med at styrke vores overblik over virksomhedens klimaaftryk og skabe
et bedre datagrundlag for vores prioriteringer.

CO2e scope1 CO2e scope 2
lokationsbaseret

472 273

ton ton

2025 2025

Den samlede CO,e-udledning (Scope 1 og 2, lokationsbaseret) steg fra 467 ton i 2024 til 499,3 ton i
2025.

Udviklingen heenger blandt andet sammen med et gget energiforbrug i vores nye domicil samt et
fortsat hejt aktivitetsniveau i virksomheden.

Scope 1-udledninger fra blandt andet breendstofforbrug steg moderat i perioden. Udviklingen skal
ses i sammenheaeng med eendringer i aktivitetsniveau og kerselsmenstre i virksomheden.

Scope 2-udledningen fra elforbrug steg i 2025, hvilket primeert kan forklares med den storre
bygningsmasse og gget aktivitet i vores faciliteter — herunder opladning af en stigende andel elbiler
pa egne lokationer. Stigningen sker pa trods af en hgjere andel vedvarende energi i det danske elmix,
som isoleret set reducerer CO,-udledningen pr. kWh, men ikke opvejer det egede elforbrug.

Scope 1 udger fortsat den veesentligste del af vores samlede udledning, men udviklingen i Scope 2
understreger betydningen af elforbruget i takt med elektrificeringen af vores bilflade.

sssssssssssss
190.039 L

Diesel Benzin
161776 L 28263L

490,4 MWh
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Pa trods af stigningen er vores langsigtede retning fortsat at reducere klimaaftrykket gennem
elektrificering og lebende optimering af driften.

Vi arbejder samtidig pa at reducere transportrelaterede udledninger gennem bedre planleegning af
materialeleverancer og arbejdsprocesser. Erfaringer viser, at mere struktureret planleegning kan
reducere behovet for ekstra kersler samt ekspres- og kvikleverancer og dermed bidrage til lavere
CO,-udledninger. Disse forhold relaterer sig i dag primeert til indirekte udledninger (Scope 3), men
udger et veesentligt fokusomrade i vores videre arbejde.

I starten af 2026 far vi desuden en controller i virksomheden, hvilket giver nye muligheder for at
arbejde mere systematisk med data. Et af de omréder, vi gnsker at arbejde videre med, er at
analysere materialespild og relaterede leverancer pa udvalgte projekter. Formalet er at opna en bedre
forstaelse af, hvor der opstar unedvendigt ressourceforbrug og unedig transport, og hvor der er
potentiale for reduktioner.

Mal og opfelgning

I slutningen af 2024 indsatte vi ti elbiler i vores bilflaide med forventning om, at dette pa sigt vil
reducere udledningerne fra transport. Den fulde effekt af omleegningen forventes forst at kunne
afleeses over flere ar i takt med, at bilfladen gradvist elektrificeres.

Fremadrettet er vores fokus pa strukturelle forbedringer i driften, herunder bedre planleegning af
kersel og leverancer samt fortsat elektrificering af bilfladen. I 2026 planleegger vi desuden at
implementere en firmabilspolitik, der fastleegger klare rammer for valg og anvendelse af firmabiler
med fokus pa energieffektivitet, omkostningsstyring og beeredygtighed.

I 2026 vil vi styrke datagrundlaget for vores klimaindsats. Det indebaerer blandt andet en indledende
analyse af materialespild og kvikleverancer pa udvalgte projekter med henblik pa at identificere
konkrete reduktionspotentialer for bade ressourceforbrug og transportrelaterede CO,-udledninger.

Som en del af dette arbejde vil vi gennemfore en systematisk registrering af kvikleverancer og
materialespild i mindst ét udvalgt projekt eller driftsomrade. Formalet er at opbygge et datagrundlag,
der kan danne grundlag for fremtidige reduktioner og en mere effektiv planleegning.

Inden udgangen af 2027 er malet at reducere CO,e-udledningen fra transport (Scope 1) med 10 % i
forhold til 2025 som baseline.

Reduktionen forventes at ske gennem fortsat elektrificering af bilfladen samt forbedret planleegning
af kersel og leverancer.

12025 er CO,e-udledningen fra transport (Scope 1) steget med 4,2 %, hvilket understreger behovet
for et oget fokus pa bade elektrificering og mere effektiv planleegning i de kommende ar.
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Affaldshandtering

Bemaerk: Ud over de kategoriserede affaldsmaengder har vi i 2025 afleveret affald pa genbrugspladser
forialt 27.521 kr. Da vi ikke har data om fraktioner eller maengder, oplyses dette som en samlet post
uden for vores officielle opgorelser.

Maengde affald Maengde farligt affald
genereret genereret

184.860 310
k

kg g
2025 2025
Maengde affald gjort Andel af affald
klar til genanvendelse bortskaffet uden

genanvendelse

125.680 32,0
kg %
2025 2025

Vi arbejder fortsat malrettet med at reducere affald og styrke ressourceudnyttelsen — bade i vores
daglige drift og i de lgsninger, vi veelger. Hvor fokus i 2024 i hej grad var pa at etablere rammer og
bevidsthed, har vi i 2025 arbejdet mere konkret og systematisk med adfeerd og praksis.

En central indsats har veeret gennemforelsen af en malrettet nudgingindsats pa bade kontorer og i
driften. Vi har implementeret tydeligere skiltning og visuelle pamindelser, som gor det lettere for
medarbejderne at sortere korrekt i hverdagen. Indsatsen er suppleret med sorteringsvejledning i
firmabiler samt affaldsinformation og fraktionsguides pa vores interne platform Ngglen. Samlet set
har dette haft til formal at gere korrekt sortering til det nemme valg.

Samtidig har vi haft sget fokus pa handtering af restmaterialer, hvor ambitionen er at sikre, at
materialer i hgjere grad genanvendes eller indgar i nye sammenheenge frem for at blive behandlet
som affald.

Indsatserne har bidraget til en markant forbedring i vores affaldsdata. I 2025 har vi reduceret den
samlede affaldsmeengde fra 240.152 kg i 2024 til 184.860 kg, samtidig med at meengden af affald, der
er gjort klar til genanvendelse, er steget veesentligt til 125.680 kg. Andelen af affald sendt til
bortskaffelse uden genanvendelse er reduceret fra 68,4 % i 2024 til 32,0 % i 2025.

Udviklingen skal ses i lyset af en kombination af eget intern opmeerksomhed og forbedrede fysiske
rammer. Pa vores nuveerende matrikel har vi haft bedre plads og flere affaldsfraktioner til radighed
end tidligere, hvilket har gjort det muligt at sortere mere korrekt og sende flere materialer til
genanvendelse.
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Samarbejdet med vores affaldspartner Remondis er viderefert i 2025, og affaldsdata herfra indgar
fortsat som en del af vores samlede CO,-beregninger.

Affald fra byggepladser udger fortsat en veesentlig udfordring i vores datagrundlag. Vi har endnu
ikke et fuldt overblik over leveranderer og meengder, og disse data indgar derfor ikke fuldt i
opgerelserne, hvilket ogsa var tilfeeldet i 2024. Vi har igangsat en indsats for at stremline
leveranderer pa omradet med henblik pa at kunne indsamle valide og sammenlignelige data i lebet
af 2026.

Affald afleveret pa genbrugspladser indgar fortsat ikke med meengdedata, da disse ikke er
tilgeengelige. I stedet opgeres dette som en samlet omkostning i teksten.

I lgbet af aret har vi undersegt mulighederne for at forbedre affaldslesningerne i samarbejde med
kommunen og forsyningsselskaber. Det har dog vist sig vanskeligt at eendre de eksisterende
strukturer pa grund af lovgivningsmeessige rammer. P4 den baggrund har vi i stedet rettet fokus mod
lokale samarbejdsmuligheder mellem virksomheder.

Vi ser et potentiale i at genteenke handteringen af erhvervsaftald lokalt. Mange virksomheder -
inklusive os selv — har begreenset plads til containere og mangler specialiseret viden om optimal
sortering. Derfor ensker vi at tage initiativ til dialog i et lokalt netveerk i 2026 med henblik pa at
undersgge mulighederne for fzelles lesninger, sasom etablering af en delt affaldsplads med flere
fraktioner og feelles drift. Initiativet er fortsat pa idéstadiet, og der er en raekke forhold — herunder
opgerelse af affaldsmeaengder pa virksomhedsniveau - som skal afklares naermere.

Mal og opfelgning

Malet for 2025 var at reducere andelen af restaffald med 10 procentpoint i forhold til 2024, svarende
til en reduktion fra 68,4 % til ca. 58 %.

Med en reduktion til 32,0 % har vi ikke blot indfriet mélet, men ogsa veesentligt overgéet det.
Resultatet peger pa, at de gennemforte indsatser — seerligt nudging og forbedrede
sorteringsmuligheder — har haft en reel effekt. Datagrundlaget er dog fortsat ikke fuldt deekkende,
serligt for byggepladsaktiviteter.

Malet for 2026 er at reducere andelen af restaffald til maksimalt 30 %, samtidig med at
datadeekningen udvides. En forbedret datadeekning forventes at sge den registrerede affaldsmaengde
uden nedvendigyvis at afspejle en reel stigning.

Fremadrettet fokus
12026 er fokus rettet mod at styrke datakvaliteten og rammerne for affaldshandtering.

Vi vil reducere antallet af affaldsleveranderer for at skabe et mere ensartet datagrundlag og bedre
opfelgning. Samtidig fortseetter vi arbejdet med at forankre en ressourceorienteret tilgang til affald i
organisationen.

Derudover vil vi undersgge mulighederne for lokale samarbejdslasninger, der kan forbedre sortering
og ressourceudnyttelse.
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b SMA VALG | HVERDAGEN GOR EN KAMPE FORSKEL

PAP ER PENGE - | PAPPRESSEN TJENER VI PA
DET, | RESTAFFALD KOSTER DET OS DYRT
- alt tert og rent pap - uden undtagelse -

skal presses i pappressen

GLAS ER EVIGT - MEN KUN, HVIS VI SORTERER
DET RIGTIGT
- glas kan genanvendes 100 % igen og igen

MADAFFALD ER IKKE RESTAFFALD
- det bliver til gran energi og gadning

ELEKTRONIK ER SMA SKATKAMRE AF METALLER
- i restaffald gar de tabt for altid

PAPIR OG PAP KAN GENBRUGES OP TIL 7 GANGE
- hver gang sparer vi vand, energi og treeer

- for os, for skonomien og for klimaet

BYGGEAFFALD ER RAVARER
- korrekt sortering betyder, at det kan fd nyt
liv i nye byggerier

EN FEJLSORTERET POSE KAN @DELAGGE EN HEL
CONTAINER
- sorter rigtigt, s alles indsats teeller

KLARE AFFALDSSZAKKE ER ER KRAV

- manglende sortering eller brug af ikke-
klare affaldssekke kan medfare bader fra
Affaldstilsynet

AFFALD ER RESSOURCER
- ndr vi sorterer, holder vi materialerne i

kredslab

RESTAFFALD ER SIDSTE STOP
- alt andet fortjener en ny chance
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De ansattes rettigheder & arbejdsmiljo

Et godt arbejdsmilje handler ikke kun om sikkerhed og fysiske rammer, men ogsa om trivsel,
forebyggelse og en arbejdsplads, der kan rumme medarbejdere i forskellige livssituationer.

Sygefravaer Medarbejderomsaetning Arbejdsulykker pr.
100 ansatte

1,8 51,5 12,8
%

74t-Dage/FTE pr. 100 fuldtidsansatte
2025 2025 2025

I 2025 har vi fastholdt fokus pa trivsel og forebyggelse. Vores sygefraveer ligger pa et niveau teet pa
niveauet i 2024 og udger 11,8 t-dage pr. FTE. Niveauet er blandt andet pavirket af enkelte
leengerevarende sygdomsforleb, herunder to fuldtidssygemeldinger pa henholdsvis 7 og 11 maneder.
Udviklingen understreger, at forbedringer kreever en vedvarende og langsigtet indsats.

Vi arbejder derfor mélrettet med tidlig dialog ved sygefraveer og samarbejde med kommuner ved
leengerevarende sygdomsforleb, sa medarbejdere far en tryg og realistisk tilbagevenden til arbejdet.

12026 vil vi arbejde mere struktureret med det fleksible arbejdsliv som en del af vores trivselsindsats.
Vi ser et potentiale i, at storre fleksibilitet i arbejdets rammer kan reducere belastninger i hverdagen
og dermed pa sigt bidrage til at forebygge sygefraveer. Samtidig er vi opmeerksomme pa, at
sygefraveer pavirkes af flere forhold, og at effekten af indsatsen derfor skal vurderes over en leengere
periode.

Sikkerhed er fortsat et centralt fokusomrade i den daglige drift. I 2025 har vi registreret 12,8
arbejdsulykker pr. 100 ansatte, hvilket er et mindre fald sammenlignet med 2024. Vi arbejder lobende
med forebyggelse gennem planlegning, instruktion og systematisk opfelgning pa heendelser. De
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fleste ulykker er fortsat af mindre karakter, men vi ser enhver heendelse som en mulighed for leering
og forbedring.

Vi felger samtidig udviklingen i medarbejderomseetningen teet (den procentvise andel af
medarbejdere, der forlader en virksomhed i en given periode). I 2025 ligger
medarbejderomseetningen pa 51,5 %, hvilket er et fald fra 73,2 % i 2024. Det svarer til en reduktion pa
29,6 %, og dermed har vi allerede naet det mal, vi i 2024 satte om at reducere
medarbejderomsaetningen med 20 % inden august 2026.

Selvom udviklingen gar i den rigtige retning, er medarbejderomsaetningen fortsat hej — ogsa
sammenlignet med branchen. Vi ser det derfor som et vedvarende opmeerksomhedspunkt i vores
arbejde med trivsel, onboarding og tydelige samarbejdsrammer. Samtidig understreger udviklingen,
at strukturelle eendringer og strategiske tilpasninger kan pavirke neggletallene veesentligt pa kort
sigt, og at udviklingen derfor skal vurderes over en leengere periode.

En del af forklaringen péa den fortsat hoje medarbejderomseetning skal ses i vores strategiske
tilpasninger i 2025, hvor vi i vores BYG-service har valgt at nedleegge egenproduktionen pa storre
entreprisesager, hvilket har medfert en reekke afskedigelser.

Parallelt hermed har vi fokus pé at styrke kvaliteten i anseettelsesprocessen. Vi arbejder derfor med
at forbedre vores rekruttering og forventningsafstemning, sa bade virksomhed og medarbejder fra
start har et klart billede af opgaver, rammer og samarbejde. Det skal sge sandsynligheden for det
rette match og bidrage til en mere stabil medarbejdergruppe over tid.

Som en del af vores forebyggende indsats tilbyder vi medarbejderne en sundhedsforsikring, der bade
kan hjelpe med hurtig behandling, nar skaden er sket, og bidrage til forebyggelse gennem
radgivning og behandling. Derudover har medarbejderne fortsat adgang til treeningsrum og
massageordning, som bruges aktivt i hverdagen.

Vi prioriterer ogsa feellesskabet i organisationen. Vores walk-and-talk-ruter omkring vores domicil
giver mulighed for meder i beveaegelse. Derudover atholder vi sociale aktiviteter og
teambuildingarrangementer, der styrker relationer og samarbejde pa tveers af virksomheden.

12025 har vi i vores entrepriseafdeling gennemfort et udviklingsforleb pa tveers af teams med en
ekstern konsulent. Forlgbet har haft til formal at skabe tydeligere rammer, feerre misforstaelser og
feerre afklaringsslejfer og derved skabe mere ro, forudsigelighed og et bedre samarbejdsklima.

En central del af vores arbejde med trivsel er projektet BYG Livet, som gennemfores i samarbejde
med Cabi og med stotte fra Velliv Foreningen. Projektet har fokus pa overgange, rekruttering,
onboarding og det fleksible arbejdsliv og skal bidrage til at udvikle konkrete veerktgjer til et mere
inkluderende arbejdsfeellesskab.

For at sikre tid til en grundig implementering sidelebende med den daglige drift har vi valgt at
forleenge projektperioden. Det betyder, at effekten af indsatsen endnu ikke forventes at kunne
afleeses fuldt ud i vores negletal. I 2025 maler vi derfor i hgjere grad pa indsigter og leering, mens vi
forventer at begynde at se de forste resultater i lobet af 2026 og mere tydelige effekter fra 2027 og
frem.
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Primo 2026 ansgger vi SMV:PRO om en pulje til at igangseette en tredrig udviklingsproces med en
ekstern radgiver med fokus pa organisering og samarbejdsrammer pa tveers af drift, service og stab.
Her arbejder vi blandt andet med DISC-profiler som felles sprog for samarbejde og kommunikation.

Mal

Malet om at reducere medarbejderomseetningen med 20 % inden august 2026 er allerede opnaet i
2025.

Fremadrettet arbejder vi pa at reducere medarbejderomseetningen yderligere. Med udgangspunkt i
niveauet pa 51,5 % i 2025 er malet at reducere medarbejderomseetningen til maksimalt 35 % ved
udgangen af 2027. Reduktionen skal ske gennem de igangsatte og planlagte indsatser inden for
trivsel, onboarding, rekruttering og tydelige samarbejdsrammer.

Nar det geelder sygefraveer, som i 2025 ligger pa 11,8 t-dage pr. FTE, er malet at reducere niveauet
med mindst 15 % til maksimalt 10,0 ved udgangen af 2027. Malet afspejler en ambition om en stabil
og varig forbedring i en branche, hvor sygefraveeret generelt ligger pa et relativt hejt niveau.
Reduktionen skal opnas gennem en fortsat systematisk indsats med tidlig dialog, opfelgning i
sygeforleb, forebyggende tiltag i hverdagen samt gget fokus pa fleksible rammer for arbejdslivet.

12026 fortseetter vi arbejdet med trivsel og fastholdelse gennem projektet BYG Livet. Malet er at
iveerkseette mindst to konkrete tiltag med fokus pa onboarding og fastholdelse i 2026, sa de forste
malbare effekter kan afleeses i negletallene fra 2026 og med tydeligere effekt fra 2027.

Som en del af arbejdet med samarbejde og trivsel vil vi i 2026 arbejde videre med at styrke
organisering og samarbejdsrammer pa tveers af virksomheden. Samtidig planleegger vi at igangseette
faste trivselsmalinger, som skal give et mere systematisk og datadrevet grundlag for at folge
udviklingen i medarbejdertrivslen og méalrette vores indsatser fremadrettet.
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BYG Livet

I forleengelse af vores fokus pa trivsel, rekruttering og fastholdelse har vi i 2025
igangsat projektet BYG Livet — Det inkluderende arbejdsfeellesskab, som
gennemfores i samarbejde med Cabi og med stotte fra Velliv Foreningen.

Projektet lober fra 1. september 2025 til 31. december 2026 og har til formal at
udvikle konkrete erfaringer og veerktgjer, der kan styrke trivsel, rekruttering,
onboarding og fastholdelse af medarbejdere i virksomheden.

Baggrunden for indsatsen er et gnske om at arbejde mere systematisk med de
faktorer, der pavirker bade medarbejdertrivsel og tilknytning til virksomheden,
herunder ogsa i lyset af vores malseetninger om at reducere sygefraveer og
medarbejderomsaetning.

I projektet arbejder vi blandt andet med overgange i arbejdslivet, rekruttering og
onboarding af nye medarbejdere samt fastholdelse og fleksible rammer for
arbejdslivet. Ambitionen er at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejdere far en
tryg start, gode muligheder for at udvikle sig og bedre muligheder for at tilpasse
arbejdslivet til forskellige livsfaser.

Arbejdet foregar gennem workshops, dialog og udviklingsforleb i organisationen,
hvor ledere og medarbejdere sammen afprever nye tilgange til organisering,
samarbejde og fastholdelse. Erfaringerne omseettes lebende til konkrete
veerktojer og praksisser, som kan anvendes i hverdagen.

Projektet giver os samtidig mulighed for at opbygge viden om, hvordan
virksomheder i byggebranchen kan arbejde mere systematisk med trivsel og
fleksibilitet i arbejdslivet. De erfaringer vil vi arbejde videre med - bade internt
og med ambition om pa sigt at kunne inspirere andre i branchen.
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Uddannelse & lzerlinge

Hos Madsen & Kastberg ser vi faglig udvikling som en investering i bade mennesker og kvaliteten af
det arbejde, vi leverer. Derfor arbejder vi malrettet med at skabe gode leeringsmiljeer — bade for
leerlinge, nyuddannede og erfarne medarbejdere.

Fuldtidsansatte Antal lzerlinge og Gns.
(FTE) eleveri efteruddannelsestimer
virksomheden for alle ansatte over
aret
171 20,0 515
2025 2025 2025

12025 har vi 20 leerlinge fordelt pa fire fag ud af i alt 170 medarbejdere. Antallet er lavere end i 2024,
hvor vi havde 27 leerlinge. Udviklingen afspejler dels en naturlig variation i optaget og
projektsammenseetningen, men heenger ogséd sammen med, at vi i perioden har reduceret
egenproduktionen i dele af forretningen. Det har betydet fzerre svende og dermed et lavere labende
optag af leerlinge.

Samtidig peger udviklingen pa et behov for et mere systematisk fokus pa rekruttering af leerlinge pa
tveers af organisationen. Hvor fastholdelse generelt ikke har veeret en udfordring, ser vi i hejere grad
et potentiale i at styrke det lebende overblik og ansvaret for indtaget i de enkelte afdelinger.

Flere af vores leerlinge har i lobet af aret markeret sig fagligt. En er giet fra skolepraktik til svend
med topkarakterer og er bade blevet indstillet til og har modtaget Sydbanks lerlingepris.

Samtidig arbejder vi aktivt med at veekke interessen for faget tidligt. Vi hjeelper gerne elever fra
folkeskolen og har lebende unge i juniormesterlzere. For os er det en vigtig del af vores ansvar at
bidrage til rekrutteringen til branchen og give unge mennesker et indblik i handverksfagene.

Vi prioriterer at give leerlinge mulighed for at udfordre deres kompetencer. Vores murerlerling
Benjamin deltog i DM i Skills i bade 2024 og 2025, hvor vi stettede op om forberedelsen — blandt
andet gennem finansiering af treeningslejr. Det ser vi som en made at styrke bade faglig stolthed og
motivation.

Ud over leerlinge samarbejder vi ogsa med uddannelsesinstitutioner om praktikforlab for elever fra
bade folkeskoler og tekniske skoler. Det giver unge mennesker mulighed for at fa indblik i
handveerksfagene og bidrager samtidig til vores rekrutteringsgrundlag.

12025 har vi desuden atholdt en leerlingedag med fokus pa samarbejde pa tveers af fag.
Arrangementet blev gennemfort med stotte fra Velliv Foreningen og samlede leerlinge fra forskellige
fagomrader til feelles aktiviteter og faglig sparring.

Samtidig arbejder vi med at skabe tydeligere karriereveje i virksomheden gennem projektet BYG
Livet, som gennemfores i samarbejde med Cabi. Her ser vi blandt andet pa mulighederne for
udvikling fra leerling til svend og videre i organisationen.
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Derudover har vi gennemfert udviklingsforlgbet Ledelse pa tveers, hvor medarbejdere fra forskellige
fagomrader arbejder med samarbejde og feelles praksis — blandt andet i forhold til kommunikation,
beregninger og projektstyring.

Vi engagerer os ogsa i udviklingen af fremtidens uddannelser. Vores tekniske direkter, Rasmus
Boisen Madsen, blev ved udgangen af 2025 medlem af uddannelsesudvalget for Byggeri og Energi pa
Erhvervsakademi Kebenhavn. Her deltager repraesentanter fra energi-, el- og VVS-branchen i
workshops og dreftelser om udvikling af uddannelser, studieordninger og eksamensformer. Det
giver os mulighed for at bidrage med erfaringer fra praksis og samtidig styrke koblingen mellem
uddannelse og erhverv.

12025 har vi sammen med TEC og Globus-puljen taget initiativ til at udvikle et forlgb, der pa sigt
skal give leerlinge mulighed for ophold i det globale syd. Initiativet er taget af Madsen & Kastberg
med et gnske om at skabe nye leeringsmuligheder for leerlinge og samtidig bidrage til udviklingen af
branchen. Projektet udvikles i partnerskab med TEC og med stotte fra Globus-puljen, hvor TEC -
som et formelt krav i puljen - er anseger.

Projektet er fortsat under opbygning, og det endelige omfang er endnu ikke fastlagt. Ambitionen er
at udvikle et leeringsforleb, der giver leerlingene et bredere udsyn til bade fag, arbejdsliv og de vilkar,
som praeger byggeri og ressourceforbrug i andre dele af verden. Pa leengere sigt er det malet, at
erfaringerne fra projektet ogsa kan inspirere og skabe veerdi bredere i branchen.

Kompetenceudvikling geelder ogsa vores gvrige medarbejdere. I 2025 har en af vores medarbejdere
gennemfert en Mini MBA i beeredygtighed for at styrke vores interne viden pa omradet. Vi arbejder
lobende med kurser og intern videndeling gennem meder, og undervisning samt information pa
vores interne platform, Noglen.

Gennemsnittet for efteruddannelse er i 2025 steget fra 2,5 timer til 5,15 timer pr. medarbejder.
Stigningen afspejler bade et oget fokus pa kompetenceudvikling og en mere systematisk
registrering, som giver et mere retvisende billede af det samlede uddannelsesniveau i organisationen.

Opfelgning pa mal fra 2024

I 2024 satte vi folgende mal for 2025: at gennemfore mindst to interne opleeg med fokus pa
beeredygtighed samt at uddanne mindst 10 mellemledere i ledelse og trivsel.

I lgbet af aret har vi gennemfort ét internt opleeg med fokus pa baeredygtighed, mens et andet
planlagt opleeg er flyttet til forste kvartal 2026. Derudover er der lebende blevet delt information og
opdateringer om beeredygtige initiativer via interne kanaler.

Uddannelsen af mellemledere er gennemfort i forbindelse med forlgbet Service pa tveers, hvor
mindst 10 medarbejdere har arbejdet med ledelse, samarbejde og feelles praksis pa tveers af
fagomrader. Samlet set er malene delvist opfyldt, og erfaringerne peger pa behovet for en mere
struktureret planleegning af interne leeringsaktiviteter fremadrettet.

Mal

Vi fortseetter arbejdet med at styrke faglighed og kompetenceudvikling i hele organisationen.

12026 vil vi fastholde leerlinge som en central del af vores virksomhed og arbejde for at gge antallet
fra 20 i 2025 til mindst 22 leerlinge ved udgangen af 2026, atheengigt af aktivitet og
projektsammensetning.
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Derudover er malet at gennemfore mindst ét internt leeringsforleb eller opleeg med relevans for
beeredygtighed, ledelse eller nye teknologier samt at sge gennemsnittet for efteruddannelse til
mindst 7 timer pr. medarbejder. Stigningen skal ses i sammenhgeng med bade oget aktivitet og et
fortsat fokus pa systematisk registrering af uddannelsestimer.

Vi vil samtidig i samarbejde med TEC og Globus-puljen videreudvikle projektet med henblik pa, at
TEC indsender en ansggning til Globus-puljen i september 2026. Projektet skal danne grundlag for
nye leeringsmuligheder for leerlinge i en global kontekst og med potentiale for videre udvikling —
bade internt og pa sigt i branchen.

I begyndelsen af 2026 ansgger vi desuden om stette til en Mini MBA i Al gennem SMV Grgnne
Kompetencer, som skal supplere arbejdet med beeredygtighed og digital udvikling. Endvidere vil en
kollega pabegynde en Mini MBA i ledelse i 2026.

Vores ambition er fortsat at skabe et miljg, hvor faglighed, nysgerrighed og samarbejde giver
medarbejdere mulighed for at udvikle sig gennem hele arbejdslivet.
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Sponsorater og engagement

Hos Madsen & Kastberg ser vi sponsorater som en forleengelse af vores veerdier —

seerligt vores fokus pa samarbejde og feellesskab. For os handler det ikke kun om

pkonomisk stette, men om at bidrage til relationer og initiativer, hvor mennesker
medes, engagerer sig og skaber noget sammen.

I 2025 har vi videreudviklet vores tilgang ved i hgjere grad at inddrage
medarbejderne i udveelgelsen af sponsorater. En del af vores sponsorpulje er afsat
til medarbejdervalgte initiativer, hvor kolleger kan foresla organisationer og
projekter, som de har en seerlig relation til. Det har givet en bredere forankring af
vores engagement og samtidig styrket vores forstaelse af, hvad der opleves som
meningsfuldt internt i organisationen.

Gennem denne pulje har vi blandt andet stottet organisationer som Danmarks
Skove, ADHD-foreningen, Scleroseforeningen, Barnecancerfonden og
Bernelungefonden. Samtidig har vi fastholdt vores engagement i kulturelle og
lokale initiativer, herunder Midtfyns Festival, aktiviteter ved Ulfborg
Middelaldercenter samt OB, som alle har en seerlig betydning i de lokalomrader,
hvor vi er til stede.

I 2025 har vi haft fokus pa at skabe en balance mellem de initiativer, vi som
virksomhed prioriterer, og de engagementer, der udspringer af medarbejdernes
egne relationer og interesser. Vi forventer, at det fortsatte arbejde med denne
tilgang over tid vil bidrage til en steerkere intern forankring af vores sponsorater.

Vi arbejder endnu ikke med konkrete mal eller KPT'er for vores sponsorater. Pa
sigt ser vi et potentiale i at arbejde mere struktureret med omradet og tydeligere
koble vores engagementer til vores veerdier.
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Ligebehandling & inklusion

Hos Madsen & Kastberg arbejder vi for en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere oplever lige
muligheder, respekt og anerkendelse — uanset kon, alder, baggrund, religion eller funktion.

Lonforskel mellem Antal indrapporterede
kvindelige og mandlige tilfaelde af
medarbejdere diskrimination og
chikane
4,35 0,00
%
2025 2025

Vores tilgang tager afseet i en steerk menneskelig forstaelse og en oprigtig interesse for hinanden
som kolleger og mennesker. Samtidig arbejder vi for at skabe en arbejdsplads, hvor der er plads til
forskellige livsfaser og behov. I den sammenhaeng ser vi inklusion som teet forbundet med de
rammer, vi tilbyder — herunder muligheden for fleksibilitet i arbejdslivet.

Fleksibilitet kommer blandt andet til udtryk gennem anszettelsesformer som fleksjob,
seniorordninger og deltidsstillinger, der tilpasses den enkelte medarbejders situation. Det bidrager
bade til fastholdelse af medarbejdere og til at bevare veerdifuld erfaring i virksomheden. Samtidig ser
vi et potentiale i, at mere fleksible rammer kan gere branchen attraktiv for en bredere gruppe af
kvalificerede medarbejdere.

12025 har vi identificeret fleksibilitet for timelgnnede medarbejdere som et serligt fokusomrade. I
byggebranchen er fleksibilitet traditionelt teettere knyttet til funktioneerstillinger, mens timelennede
roller i hgjere grad er bundet til faste arbejdstider og produktionskrav. Det skaber en strukturel
forskel i mulighederne, som vi gnsker at opna en bedre forstéelse af.
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Arbejdet med dette omrade er dog ikke igangsat i praksis i 2025, men er planlagt til opstart i 2026
som en del af projektet BYG Livet. I 2025 har fokus derfor veeret pa at definere problemstillingen og
afklare retning og relevans.

Vi arbejder ud fra en erkendelse af, at efterspergslen efter fleksibilitet blandt timelennede
medarbejdere kan veere pavirket af de eksisterende rammer. Hvis fleksibilitet ikke opleves som en
reel mulighed, vil behovet heller ikke nedvendigvis blive tydeligt. Det er denne antagelse, vi ensker
at undersoge neermere i det videre arbejde.

Dette arbejde igangseettes i 2026 gennem projektet BYG Livet. Her fokuserer vi pa at skabe et bedre
beslutningsgrundlag ved at afdeekke muligheder og barrierer — herunder forhold relateret til
overenskomster, planleegning og den kultur, der preeger branchen. Vi er samtidig bevidste om, at
udviklingen kan veere pavirket af bade strukturelle og kulturelle forhold, som kan have betydning
for tempo og implementering.

Ved udgangen af 2025 har vi i alt 7 medarbejdere ansat pa fleksible vilkér fordelt pa deltidsstillinger,
fleksjob og seniorordninger. Samtidig er lonforskellen mellem kennene reduceret fra 14,3 % i 2024 til
4,35 % i 2025, svarende til en forbedring pa 69,6 %. I den stillingskategori, vi har sammenlignet, kan
forskellen primeert forklares med variation i erfaring. Der har i 2025 ikke veeret indrapporteret sager
om diskrimination eller chikane.

Etableringen af vores malerafdeling i 2025, hvor kvinder generelt er bedre repreesenteret end i
mange andre handveerksfag, har samtidig bidraget til en mere balanceret kensrepraesentation i
virksomheden.

Mal

12026 arbejder vi videre med projektet BYG Livet med fokus pa at afklare mulighederne for aget
fleksibilitet — seerligt for timelennede medarbejdere.

Formalet er at vurdere, om fleksible rammer kan bidrage til eget trivsel, fastholdelse og rekruttering,
og samtidig afdeekke, hvilke tilpasninger der er forenelige med branchens strukturer og
driftsmeessige krav.

Pa baggrund af disse indsigter er ambitionen at igangsaette et internt pilotprojekt i lebet af 2026.
Projektet skal opbygge konkrete erfaringer med fleksible arbejdsformer for timelennede
medarbejdere og danne grundlag for videre udvikling,.

Da projektet lgber frem til udgangen af 2026, fastseettes de konkrete effektmal med sigte mod
udgangen af 2027.

Med udgangspunkt i, at vi ved udgangen af 2025 har 7 medarbejdere ansat pa fleksible vilkar, er
malet som minimum at fastholde dette niveau frem mod 2027.

Hvis pilotprojektet viser positive og driftsmeessigt beeredygtige resultater, er ambitionen at gge
antallet med 2 medarbejdere.

Samtidig er det malet at fastholde den positive udvikling i ligelen. Efter en markant reduktion i
lonforskellen fra 2024 til 2025 er ambitionen, at lenforskellen frem mod udgangen af 2027 ikke
overstiger niveauet fra 2025.
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Kvinderiledelsen

Hos Madsen & Kastberg tilstreeber vi en balanceret sammensetning i bade direktion og bestyrelse. I
2025 udger kvinder fortsat 50 % af direktionen, mens to ud af seks medlemmer i bestyrelsen er
kvinder, herunder bestyrelsens forperson. Andelene er dermed usendrede i forhold til aret for og
afspejler en stabil ledelsessammensetning.

Kvinder i ovre Kvinder i bestyrelsen
ledelseslag

50,0 2
%

2025 2025

Vi arbejder ikke med fastsatte maltal for kensfordelingen, men har et vedvarende fokus pa at sikre
en balanceret sammensaetning gennem kompetencebaserede beslutninger. Denne tilgang giver
fleksibilitet i forhold til at sammenszette den ledelse, der bedst understotter virksomhedens
udvikling, men stiller samtidig krav til losbende opmeerksomhed pa at sikre diversitet i perspektiver
og erfaringer.

Byggebranchen har traditionelt haft en relativt lav repreesentation af kvinder i ledende positioner. I
den kontekst ser vi det som positivt, at kvinder er solidt repraesenteret i bade vores direktion og
bestyrelse, og vi vurderer, at det bidrager til et bredere beslutningsgrundlag.

12026 sendres ledelsessammensetningen som folge af anseettelsen af en mandlig COO, hvilket
udvider direktionen. Dette vil isoleret set pavirke den procentuelle kensfordeling, men sendrer ikke
pa vores overordnede ambition om at fastholde en balanceret sammensetning over tid.

Samtidig har vi valgt at reducere bestyrelsen med ét medlem og i den forbindelse afslutte
samarbejdet med en mand. Beslutningen er truffet med henblik pa at styrke den samlede balance i
kompetencer, erfaringer og alderssammensaetning pa tveers af direktion og bestyrelse.
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Ansvarligt indkeb og partnerskaber

Hos Madsen & Kastberg arbejder vi lobende pa at styrke ansvarligheden i vores
samarbejde med leveranderer og samarbejdspartnere. Vores adfeerdskodeks
danner rammen for forventninger til ansvarlig adfeerd i nye
samarbejdskontrakter og bidrager til et feelles udgangspunkt for samarbejdet i
veerdikeeden.

Praksis og udvikling af veerktejer

I 2025 har vi videreudviklet vores interne projektmanual med fokus pa at
integrere beeredygtighed i tilbuds- og projektprocesser. Manualen fungerer som
et praktisk veerktej, hvor grenne alternativer indgar som et fast
overvejelsespunkt, eksempelvis i form af forslag til lasninger med lavere
miljepavirkning, herunder mere beeredygtige skurbyer.

Samtidig ensker vi at styrke vores datagrundlag. Vi vil blandt andet undersoge,
hvordan registrering af spild og kvikleverancer kan geres mere systematisk.
Formalet er at opna bedre indsigt i ressourceforbruget i projekterne og dermed
skabe et mere oplyst grundlag for at identificere, hvor der er potentiale for
forbedringer.

Arbejdet med at integrere mere systematiske beeredygtighedskriterier i tilbud er
fortsat under udvikling. Frem for at indfere generelle krav arbejder vi i forste
omgang med konkrete cases, der skal give bedre indsigt i, hvor beeredygtige valg
skaber sterst veerdi — bade miljemeessigt og skonomisk.

Et aktuelt eksempel er udviklingen af et sammenlignende tilbud pa et
badeveerelse med henholdsvis konventionelle materialer og mere beeredygtige
alternativer i samarbejde med vores leveranderer. Arbejdet er igangsat i 2025 og
forventes at bidrage med erfaringer, der kan kvalificere fremtidige tilbud og
beslutningsgrundlag.

Samarbejde og partnerskaber

I lgbet af aret har vi indgaet i dialog og samarbejde med akterer i branchen.
Blandt andet har vi i 2025 afholdt en workshop med PKA og Miljgemeerkning
Danmark med fokus pa at fremme svanemeerket bygningsdrift i praksis og styrke
leveranderernes rolle i arbejdet. Erfaringerne fra samarbejdet indgar i det videre
arbejde med udviklingen af retningslinjer for den nye standard.

Vi oplever samtidig en stigende efterspargsel fra bygherrer efter de sakaldte
blede veerdier i tilbudsprocesser, hvor samarbejde, arbejdsmilje og trivsel i
stigende grad indgar i vurderingen. Det understetter vores tilgang til
partnerskaber, hvor dialog, gennemsigtighed og feelles udvikling er centrale
elementer.



Som en del af vores eksisterende kunde- og samarbejdsrelationer prioriterer vi
ogsa den mere langsigtede dialog om baeredygtig udvikling. I samarbejde med
Slots- og Kulturstyrelsen atholder vi et arligt mede med fokus pa baeredygtighed i
samarbejdet — med veegt pa feelles udvikling frem for den daglige drift.

I slutningen af 2025 har vi desuden indledt et samarbejde med SIF Gruppen i
forbindelse med et storre udbud. Partnerskabet forventes at udvikle sig i en
strategisk retning og styrke vores muligheder for at indga i sterre projekter.

Samarbejdet omfatter ikke alene projektrelaterede aktiviteter, men ogsa
videndeling og sparring pa tveers af organisationerne. Planen er at udvide
samarbejdet til at omfatte omrader som virksomhedskultur, HR og indkeb, hvor
vi ser et potentiale for gensidig leering og udvikling.

Mal

I 2026 vil vi udvikle og afpreve et standardiseret materiale med forslag til
baeredygtige alternativer og overvejelser, som kan vedlegges relevante tilbud.
Materialet skal testes i udvalgte cases i lgbet af aret med henblik pa
implementering som en fast del af tilbudsgrundlaget fra 2027.

Derudover vil vi i 2026 feerdiggere og dokumentere mindst én konkret case i
samarbejde med leveranderer eller kunder, hvor konventionelle lasninger
sammenholdes med mere beeredygtige alternativer, herunder feerdiggerelsen af
den igangsatte sammenligning af badevzaerelseslgsninger. Casen skal indeholde
bade miljomeessige og skonomiske vurderinger og anvendes aktivt som
beslutningsgrundlag i tilbudsarbejdet.

Som en del af arbejdet med at styrke vores datagrundlag vil vi i 2026 tage de
torste skridt mod en mere systematisk indsamling af data. Det indebzerer blandt
andet, at vi samler storstedelen af vores breendstofindkeb (baseline 2025: 1.939
MWh) hos én leverander samt konsoliderer affaldshandteringen til maksimalt to
leveranderer med henblik pa at opna bedre datakvalitet og gennemsigtighed.

Samtidig vil vi igangseette arbejdet med at afdeekke, hvordan spild,
kvikleverancer og ekstra korsler kan identificeres og handteres i udvalgte
projekter med henblik pa at opbygge et forste erfaringsgrundlag.

Malet er at skabe et grundlag, som kan danne afseet for mere strukturerede
malinger og konkrete reduktionsindsatser fremadrettet



Madsen & Kastberg ESG rapport 2025 11.08.2026

Forretningsetik

Ordentlighed er fortsat et grundleeggende princip i den made, vi driver forretning pa.

Antal bekraeftede Antal bekraeftede
tilfaelde af korruption tilfeelde af bestikkelse

0,00 0,00

2025 2025

Vores adfzerdskodeks beskriver de principper, der danner rammen for ansvarlig og etisk adfeerd i
samarbejdet med kunder, leveranderer og medarbejdere.

I lgbet af 2025 har vi haft fokus pa gennemsigtighed og ansvarlighed i vores samarbejder.
Adfeerdskodekset er allerede indarbejdet i samarbejdet med underentreprengrer, hvor der i
kontrakter henvises til kodekset som grundlag for ansvarlig og etisk forretningsadfeerd.

I 2025 har vi desuden rettet et oget strategisk fokus mod digital sikkerhed som en integreret del af
ansvarlig forretningspraksis.

Vi arbejder samtidig pa gradvist at integrere adfeerdskodekset bredere i virksomheden. Det omfatter
blandt andet en plan om at indarbejde henvisninger til kodekset i relevante samarbejdsaftaler samt i
virksomhedens personalehandbog. Malet er at sikre en feelles forstaelse af de principper, der ligger
til grund for vores made at drive virksomhed pa.

Vi ser dette som et vigtigt skridt i arbejdet med at styrke forankringen af ansvarlig

forretningspraksis i hele organisationen og i vores samarbejde med eksterne parter.
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Vi arbejder desuden lobende med at styrke ledelsesforankringen af vores veerdier og etiske
principper, da vi ser ledelsen som en central drivkraft i at omseette vores principper til praksis i
hverdagen.

Der er i 2025 ikke registreret tilfzelde af korruption eller illoyal adfeerd i virksomheden. Udviklingen
fra 2024 til 2025 understotter vores vurdering af, at et sget fokus pa tydelige rammer, dialog og
forventningsafstemning bidrager til at reducere risikoen for uensket adfeerd.

Mal

12026 vil vi fortseette arbejdet med at forankre vores adfeerdskodeks i organisationen. Det indebeerer
blandt andet, at vi vil indarbejde en henvisning til adfszerdskodekset i personalehandbogen samt
arbejde for, at adfeerdskodekset indgar i relevante og veesentlige samarbejdsaftaler med kunder,
leveranderer og samarbejdspartnere, hvor det er naturligt i forhold til samarbejdets karakter.

I 2026 forventer vi at ansege SMV Digital om midler til et cybersecurity-projekt med ekstern bistand,
hvor formalet er at kortleegge vores nuveerende sikkerhedsniveau og identificere samt adressere
eventuelle forbedringsomrader. Projektet forventes igangsat i 2026. Dette ser vi som et vigtigt skridt
i at sikre bade stabil drift og en ansvarlig handtering af data.

Senest ved udgangen af 2027 er malet, at adfeerdskodekset indgér i hovedparten af nye og fornyede
samarbejdsaftaler inden for disse kategorier, samtidig med at vi fastholder niveauet fra 2025 med 0
registrerede tilfeelde af korruption eller illoyal adfeerd.
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FN's Verdensmal

Hos Madsen & Kastberg arbejder vi med FN’s verdensmal som et praktisk pejlemeerke for vores
baeredygtighedsindsats. Verdensmalene fungerer ikke som symbolik, men som en ramme for de
prioriteringer, vi treeffer i hverdagen.

12024 udvalgte vi tre verdensmal, som vi vurderede, var seerligt relevante for vores forretning. I takt
med at vores arbejde har udviklet sig i 2025, har vi justeret denne prioritering. Erfaringerne fra aret
har tydeliggjort, at vores udvikling i hej grad sker gennem samarbejde pa tveers af organisationen,
veerdikeeden og branchen.

Derfor har vi i 2025 valgt at rette et gget fokus mod Verdensmal 17 — Partnerskaber for handling,
som i stigende grad afspejler den made, vi arbejder med bade beeredygtighed og
forretningsudvikling.

Vi arbejder saledes med folgende tre verdensmal:
Verdensmal 8 — Ansteendige job og skonomisk vaekst
Vi arbejder for en arbejdsplads med fokus pa trivsel, faglig udvikling og stabile arbejdsfeellesskaber.

12025 havde vi 20 leerlinge fordelt pa fire fag. Vi ser det som en vigtig del af vores ansvar at bidrage
til branchens fremtid og skabe gode rammer for udvikling - bade for leerlinge og evrige
medarbejdere.

Vi har desuden igangsat projektet BYG Livet — Det inkluderende arbejdsfeellesskab i samarbejde med
Cabi og med stotte fra Velliv Foreningen. Projektet har fokus pa trivsel, rekruttering, onboarding,
fastholdelse og det fleksible arbejdsliv og er fortsat i en tidlig fase. De forste konkrete veerktajer
forventes implementeret fra 2026.

Parallelt arbejder vi med kompetenceudvikling gennem interne leeringsforleb og videndeling pa
tveers af organisationen.

Verdensmal 12 — Ansvarligt forbrug og produktion
Vi arbejder lobende med at integrere ansvarligt ressourceforbrug i vores daglige drift.

Initiativer fra vores nye domicil i 2024 — herunder brug af genbrugsmaterialer i indretningen og en
intern genbrugsbers — er viderefort i 2025. Samtidig arbejder vi labende med at styrke
affaldssortering og ressourcebevidsthed i vores faciliteter.

12025 har vi videreudviklet vores projektmanual med fokus pa at integrere beeredygtighed tidligere i
projekterne. Her arbejder vi blandt andet med planleegning af materialeleverancer, reduktion af spild
og forslag til alternative lgsninger i tilbudsfasen.

Klimaindsatsen er teet knyttet til dette arbejde. Gennem bedre planleegning, reduceret spild og
gradvis elektrificering af vores bilflade arbejder vi med at reducere vores samlede pavirkning. For os
er det en central pointe, at god planleegning og korrekt udfert arbejde fra starten bidrager til bade
lavere ressourceforbrug og hejere kvalitet.

Verdensmal 17 — Partnerskaber for handling
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Samarbejde er en grundleeggende forudseetning for den made, vi udvikler vores forretning pa.

I 2025 har partnerskaber faet en tydeligere rolle i vores arbejde — bade i udviklingsprojekter, i
veerdikeeden og i branchen. Vi har blandt andet indledt et strategisk samarbejde med SIF Gruppen i
forbindelse med et storre udbud, som forventes at styrke vores muligheder for forretningsudvikling
og deraf beeredygtige initiativer fremadrettet.

Vi har desuden deltaget i samarbejde med PKA og Miljemeerkning Danmark om udvikling af
svanemaerket bygningsdrift. Erfaringerne herfra bidrager til bade vores egne processer og til
udviklingen af feelles standarder i branchen.

Derudover samarbejder vi med TEC og Globus-puljen om et initiativ, der skal give leerlinge
mulighed for ophold i det globale syd. Formalet er at styrke deres faglige og menneskelige forstaelse
og give indsigt i de forskellige vilkar og udfordringer, der knytter sig til klima og ressourceforbrug
globalt. Vi ser det som en vigtig del af vores ansvar at bidrage til, at den neeste generation far et
bredere perspektiv pa beeredygtighed.

Vi arbejder samtidig med at udvikle vores forretning i teet samspil med kunder og leveranderer. For
os haenger baeredygtig udvikling og forretningsudvikling sammen, og de bedste losninger opstar i
feellesskab, hvor viden og erfaring bringes i spil pa tveers. Partnerskaber er derfor ikke et seerskilt
initiativ, men en integreret del af den made, vi arbejder pa.

Verdier og verdensmal — hvordan de spiller sammen

Madsen & Kastbergs arbejde med verdensmalene heenger teet sammen med vores tre kerneverdier:
ordentlighed, faglighed og samarbejde.

Ordentlighed kommer til udtryk i vores fokus pé arbejdsmilje og ansvarlig adfeerd i veerdikeeden.
Faglighed er grundlaget for kvaliteten i vores arbejde og vores tilgang til beeredygtighed. Samarbejde
er fundamentet for bade vores forretning og vores beeredygtighedsindsats.

ANST/NDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT

0G AKONOMISK FORBRUG

\w 0G PRODUKTION
Anstendige Jobs og Okonomisk Vakst Ansvarligt Forbrug og Produktion
Vi skal fremme vedvarende, inklusiv og beeredygtig Vi skal sikre beeredygtigt forbrug og produktion

pkonomisk vaekst, fuld og produktiv beskeeftigelse

samt ansteendigt arbejde til alle
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17 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

Partnerskaber for Handling
Vi skal revitalisere det globale partnerskab for

beeredygtig udvikling og styrke midlerne til at na
malene
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Vaesentlighed og dialog

Vi gnsker fortsat at arbejde med baeredygtighed pa en made, der giver mening —
bade for vores egen organisation og for de mennesker og virksomheder, vi
samarbejder med.

I 2025 har vi derfor gennemfort spergeskemaundersogelser blandt bade
interessenter og medarbejdere for bedre at forsta, hvilke beeredygtighedstemaer
der opleves som mest vaesentlige.

Undersggelserne viser en tydelig interesse for beeredygtighed i vores omgivelser
og en steerk intern opbakning i organisationen. Samtidig peger de pa, at sociale
forhold — herunder trivsel og feellesskab — spiller en central rolle i
medarbejdernes forstaelse af beeredygtighed.

For os giver det et vigtigt strategisk pejlemeerke. Hvor markedet i hej grad
eftersperger dokumentation og malbare indsatser, opleves beeredygtighed internt
som noget, der ogsa handler om kultur, ordentlighed og faglighed i hverdagen.

Resultaterne fra undersggelserne danner grundlag for vores videre arbejde og for
prioriteringen af vores ESG-indsats.

12025 har vi samtidig pabegyndt arbejdet med en mere systematisk tilgang til
dobbelt veesentlighed og strategisk risikoanalyse. Formalet er at styrke vores
forstaelse af bade vores pavirkning af omverdenen og de forhold, der kan pavirke
virksomheden fremadrettet.

Dialog og samarbejde med interessenter og medarbejdere er et vigtigt grundlag
for vores videre ESG-arbejde.
Mal
12026 vil vi viderefore arbejdet med en mere systematisk tilgang til dobbelt

vaesentlighed og strategiske ESG-risici.

Som en del af dette arbejde vil vi facilitere en workshop med bestyrelsen med
fokus pa identifikation og vurdering af strategiske ESG-risici ud fra et udefra-og-
ind-perspektiv — herunder hvordan eksterne forhold og udviklinger kan pavirke

virksomheden.

Workshoppen skal danne grundlag for det videre arbejde med dobbelt
vaesentlighed og bidrage til en tydeligere kobling mellem baeredygtighed og
forretningsstrategi.

Hovedindsigter fra vores undersegelser

Interessenter



67 % mener, at beeredygtighed har betydning ved valg af samarbejdspartner.
74 % forventer ansvar i hele veerdikeeden.
93 % er abne for samarbejde om baeredygtige initiativer.
Topprioriteter eksternt
Beeredygtige materialer
Dokumentation og transparens
Sociale initiativer
Affald og genanvendelse
Transport og CO2-reduktion
Medarbejdere
74 % mener, at beeredygtighed er vigtig pa arbejdspladsen.
81 % stetter ansvar i hele veerdikaeden.
Topprioriteter internt
Feellesskab og trivsel
Affald
Materialevalg
Faglighed
Ekstern forventning — Intern drivkraft
Dokumentation — Feellesskab
Materialevalg — Faglighed
CO2 og transport — Praktisk planleegning

Transparens — Ordentlighed
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Undersgagelserne peger pa en vigtig
erkendelse:

Medarbejderne praktiserer beeredygtighed gennem kultur og adfeerd i hverdagen.
Markedet maler beeredygtighed gennem struktur, dokumentation og resultater.

For os betyder det, at vores videre arbejde med ESG skal balancere disse to
perspektiver. Vi skal fortsat styrke dokumentation, transparens og systematik,
samtidig med at vi veerner om og udvikler den kultur og faglighed, som allerede
driver beeredygtige handlinger internt.

Brian KastbergAdm direkter og partner
Madsen & Kastberg
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Vejen videre

Arbejdet med ESG hos Madsen & Kastberg er en lebende udviklingsproces. Med erfaringerne og
data fra de forste ar har vi i dag et bedre grundlag for at arbejde mere malrettet med vores
beeredygtighedsindsats og for at prioritere de omrader, hvor vi kan gere den sterste forskel.

Fremadrettet vil vi fortseette med at styrke vores datagrundlag, sa vi i endnu hejere grad kan folge
vores udvikling og bruge indsigterne aktivt i vores beslutninger og prioriteringer. Vores
interessentundersagelse har samtidig givet os et tydeligere billede af de forventninger og temaer, der
er vigtigst for dem, vi samarbejder med. Den viden vil indga som et centralt element i udviklingen af
vores ESG-indsats.

Vi vil ogsa integrere beeredygtighed endnu mere i vores forretningsprocesser. Udviklingen af vores
projektmanual er et vigtigt skridt i den retning, hvor dialogen om beeredygtige losninger i stigende
grad bliver en naturlig del af vores tilbud og projekter.

Samtidig ensker vi i de kommende ar at styrke vores indsats inden for trivsel, rekruttering og
onboarding samt udviklingen af et mere fleksibelt arbejdsliv. Ambitionen er at skabe endnu bedre
rammer for badde medarbejdertrivsel, fastholdelse og en god start for nye kolleger.

Endelig forventer vi, at samarbejdet med leveranderer og samarbejdspartnere vil fa en stadig storre
betydning i vores arbejde med beeredygtighed. Vi ser steerke partnerskaber som en vigtig drivkraft
for at udvikle mere ansvarlige losninger.

Vi vil fortsat udvikle vores ESG-indsats i et tempo, hvor beeredygtighed bliver en naturlig del af den
made, vi driver vores forretning pa - og hvor vi lebende styrker vores beslutningsgrundlag og tager
neeste skridt mod en mere ansvarlig og langsigtet udvikling,.
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Bemaerkninger til rapporten

Rapporten verificeres ikke af en uatheengig tredjepart. Selvom vi har bestreebt os pa at sikre, at
indholdet af rapporten er retvisende, garanteres der ikke for nejagtigheden og/eller
fuldsteendigheden heraf, og vi fraskriver os derfor ansvar for enhver skade eller tab, som matte opsta
som folge af dispositioner foretaget pa baggrund af rapporten.
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