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Ledelsen har ordet

Baeredygtighed er en rejse, som vi hos Madsen & Kastberg har pabegyndt med
bade ydmyghed og ambition. Det er en rejse, der handler om at balancere ansvar
med handling og finde lgsninger, som bade gor en forskel for miljoet og skaber
veerdi for forretningen. Vi ved, at vi ikke kan redde verden fra den ene dag til den
anden, men vi tror pa, at tiden kalder pa smartere mader at teenke og handle pa.
For os handler beeredygtighed om sma skridt i den rigtige retning — skridt, som vi
tror kan fore til en stor forskel.

En sund forretning er fundamentet for at kunne gore en forskel. Uden en steerk
virksomhed kan vi ikke skabe eller implementere losninger, der gor en reel
forskel. Heldigvis viser erfaringen, at beeredygtige valg ofte ogsa styrker
bundlinjen. Det giver os mod til at teenke langsigtet og tage nye skridt hver dag.

Pa vores nye domicil har vi taget konkrete initiativer for at integrere
baeredygtighed i bade bygninger og arbejdskultur. Vi har valgt energieffektive
vinduer, forberedt rerfering til fremtidig regnvandsopsamling, efterisoleret og
indrettet os med interier, hvor genbrugsmaterialer spiller en rolle.

Vores akustikpaneler fra HAACK Recycling er lavet af genbrugt arbejdstej, og
kekkenbordpladen fra a:gain er produceret af 100 % post-forbrugeraffald fra
Carlsbergs DraughtMaster-engangsfustager.

Samtidig har vi etableret en digital genbrugsbers, hvor medarbejdere kan
udveksle tgj, boger og legetoj. Derudover har vi lavet korte walk-and-talk-ruter i
omradet, som gor det nemt at tage medet med ud pa en gatur - til gavn for bade
den fysiske og mentale trivsel.

Vi arbejder ogsa pa at fremtidssikre vores virksomhed ved lobende at udskifte
vores bilflade fra benzin- og dieselbiler til beeredygtige alternativer som el- og
hybridbiler. Desuden er vi i gang med at kortleegge vores leveranderers og
samarbejdspartneres beeredygtighedsinitiativer. Det hjeelper os med at treeffe
oplyste valg og fremme ansvarlighed pa tveers af vores veerdikeede. Som en del af
denne indsats har vi udarbejdet et adfeerdskodeks, der setter fzelles standarder
for ansvarlig adfeerd.

For at styrke vores kompetencer er en medarbejder nu i gang med en Mini MBA i
beeredygtighed. Dette skal sikre, at vi far endnu mere viden og ekspertise in-
house, sa vi kan fortsaette med at udvikle innovative og ansvarlige lgsninger.
Derudover har vi indsendt en ansggning til Velliv Foreningen om stette til trivsel
og mental sundhed pa arbejdspladsen. Selvom vi endnu ikke ved, om midlerne
bliver bevilget, ser vi indsatsen som en vigtig del af vores sociale beeredygtighed.
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Vi er stadig i begyndelsen af vores beeredygtighedsrejse, men vi er stolte af de
skridt, vi allerede har taget. Med hjeelp fra Erhvervshus Hovedstaden og Valified
arbejder vi pa at gere vores indsats malbar og transparent gennem vores forste
ESG-rapport for 2024.

Rapporten skal give os et klart overblik over, hvor vi star i dag, og danne
grundlag for, at vi kan seette retning, vision og mal for vores beeredygtige indsats.
Forhabentlig vil den ogsa inspirere bade os selv og vores omgivelser til at teenke
og handle baeredygtigt.

Hos Madsen & Kastberg ser vi beeredygtighed som en feelles opgave. Vi er ikke
perfekte, men vi arbejder hver dag pa at blive bedre. Og vi gleeder os til at
fortseette denne rejse sammen med vores kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Rasmus Boiden MadsenTeknisk direktor og partner
Madsen & Kastberg
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Energiforbrug

Vores energiforbrug er tet knyttet til vores drift og tekniske losninger. I vores nye domicil har vi
udskiftet vinduer, efterisoleret facader og installeret energibesparende lesninger — blandt andet
forberedt til regnvandsopsamling. Det reducerer ikke kun vores energiforbrug — det skaber ogsa
bedre komfort og arbejdsbetingelser. Vi arbejder lebende pa at gere vores elforbrug grennere og
mere effektivt.

Energiforbrug Energiforbrug fra fossile
energikilder

2128 1.874

MWh MWh
2024 2024
Energiforbrug fra Braendstofforbrug fra
vedvarende energikilder vedvarende energikilder

254 141

MWh MWh
2024 2024

Brendstofforbrug fra vedvarende energikilder

Andelen af vedvarende energi i vores breendstofforbrug er beregnet pa baggrund af standardiserede
veerdier fra EU’s breendstofdirektiv og danske elstatistikker.

Al E10-benzin indeholder op til 10 % bioethanol, og B7-diesel op til 7 % biodiesel — uanset
leverander. Det betyder, at bade hos Circle K og andre geengse udbydere indeholder breendstoffet en
fast andel biobreendstof, som bidrager til at reducere CO,-udledningen.

Vores elforbrug til opladning af elbiler sker via det danske elnet. Her har vi taget udgangspunkt i
den nationale andel fra 2023 ifelge Danmarks Statistik, som er pé 45,2 %.

I beregningen af andelen af vedvarende energi i vores samlede breendstofforbrug tager vi derfor
udgangspunkt i disse standardiserede andele:

10 % for benzin, 7 % for diesel og 45,2 % for el.
Mal

I vores nye domicil har vi forbedret klimaskeermen med efterisolering og energivinduer, hvilket
allerede har reduceret varmetabet. I 2025 arbejder vi videre med at nedbringe elforbruget pr. m* og
har som mal at reducere det samlede energiforbrug med 5 % sammenlignet med 2024.
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Vi vil samtidig kortleegge yderligere potentiale for energibesparelser i veerksteder og installationer -
med oget fokus pa adfzerd, som for eksempel at slukke for lys og skeerme, nar lokalet forlades.

Vi planleegger ogsa at indregulere varmeanleegget og i forbindelse med udskiftning af tag undersege
muligheden for forbedret isolering og udskiftning af lyskupler.

Vi er opmeerksomme pa, at elforbruget vil stige som folge af opladning af vores nye elbiler. Det
endrer dog ikke ved, at skiftet samlet set er en gevinst for beeredygtigheden.
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Vandforbrug

Vi arbejder lobende pa at bruge vand med omtanke.

I vores nye domicil har vi installeret vandbesparende toiletter og sensorstyrede haner. Derudover er
der gjort klar til installation af et system til opsamling af regnvand, som skal bidrage til en mere
ressourcebevidst anvendelse af vand.

Vandforbrug

177

m3

2024

Mal

Vi har allerede reduceret vandforbruget gennem installation af sensorstyrede haner og
vandbesparende toiletter. I 2025 fortseetter vi med at kortleegge forbruget og styrke ressourcebevidst
adfeerd via intern kommunikation og medarbejderdrevne initiativer.

Malet er at holde det samlede vandforbrug pa et stabilt niveau trods veekst i medarbejderstaben — og
samtidig veere klar til at implementere regnvandsopsamling, nar det bliver muligt.

For at forebygge veekst af legionella-bakterier i rarsystemet har vi etableret et tappeprogram med
automatisk gennemskylning. Dette program vil blive gennemgaet og optimeret i lobet af 2025.
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CO2 & klima

Vi er begyndt at male og dokumentere vores CO,-aftryk — og arbejder samtidig pa at nedbringe det
gennem konkrete tiltag.

CO2e scope1 CO2e scope 2
lokationsbaseret

453 14,0

ton ton

2024 2024

Vi skifter lebende benzin- og dieselbiler ud med el- og hybridbiler, investerer i elveerktej og
energiforbedringer.

Men vi tror ogsa pa, at noget af det mest klimavenlige, man kan gore i byggeriet, er at bygge
ordentligt forste gang — for at sikre mindre spild og skabe mere veerdi.

Vi er optagede af at forsta, hvordan god planleegning og reduceret spild pavirker bade klima og
pkonomi.

Derfor har vi oprettet en beeredygtig vidensbank, hvor vi samler analyser og erfaringer, som
medarbejderne kan bruge i deres daglige beslutninger.

Eksempelvis har vi analyseret to sammenlignelige VVS-projekter, hvor bedre planleegning medforte,
at der kun blev brugt en tredjedel sa mange ekspres-/kvikleverancer i det ene projekt sammenlignet
med det andet.
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Vi har ogsé udarbejdet sammenligninger af skurbyer — herunder forskelle mellem skurbyer med
beeredygtig profil og almindelige lesninger — s& bade engangsudgifter og driftsomkostninger over tid
kan indga i dialogen med bygherrer og samarbejdspartnere.

Pa den made kan vi radgive og skubbe pa den beeredygtige udvikling i hele veerdikeeden.

Samtidig kortleegger vi lobende vores leverandgrers og samarbejdspartneres
baeredygtighedsinitiativer, sa vi kan treeffe oplyste valg og fremme ansvarlighed pa tveers af
projekterne.

Sammenligningerne er gjort tilgeengelige for vores medarbejdere, s& de har et konkret grundlag, nar
de veelger leveranderer og partnere.

Den type indsigter gnsker vi at arbejde videre med — bade for at reducere vores klimaaftryk og
styrke den samlede effektivitet.

Mal

I slutningen af 2024 indsatte vi ti elbiler i vores bilflade. Vi forventer at se den fulde effekt af dette i
lgbet af 2025 og vil beregne og sammenligne CO,e-udledningen fra vores samlede flade i 2024 og
2025.

Malet er at reducere scope 1-udledninger fra transport med minimum 10 %.

Vi planleegger samtidig at udbrede viden om gren kersel via vores interne kommunikationsplatform
og overvejer at tilbyde interne kurser i emnet.
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Affaldshandtering

Bemaerk: Ud over de kategoriserede affaldsmeengder har vi i 2024 afleveret affald pa
genbrugspladser for i alt 30.719,90 kr. Da vi ikke har data pa fraktioner eller meengder, oplyses dette
som en samlet post uden for vores officielle opgerelser.

Maengde affald Maengde farligt affald
genereret genereret

240.152 0,00
k kg

g
2024 2024
Maengde affald gjort Andel af affald
klar til genanvendelse bortskaffet uden

genanvendelse

75.770 68,4
k %

g
2024 2024

Vi arbejder aktivt med at minimere affald og fremme genbrug i bade materialevalg og daglig praksis.
Mange af materialerne i vores nye domicil er valgt med omtanke — fx bordplader lavet af
genbrugsplast og akustikpaneler skabt af gammelt arbejdstgj. Internt har vi etableret en
genbrugsbers, hvor medarbejdere frit kan udveksle toj, legetaj og bager. For os handler
affaldshandtering ikke kun om korrekt sortering — men om at se ressourcer, hvor andre ser
restprodukter.

Vi arbejder ogsa pa at skubbe til forhold, vi ikke selv er herre over. Blandt andet har vi taget initiativ
til at kontakte Brendby Kommune for at foresla bedre muligheder for affaldssortering og genbrug
for virksomheder. Derudover har vi inspireret samarbejdspartnere til at stotte op om lignende
initiativer. Pa den made forsgger vi at fremme lgsninger, der kan styrke bade beeredygtighed og
ressourceudnyttelse — ikke kun i vores egen hverdag, men ogséa i hele vores lokale erhvervsmiljg.

Mal

12025 gennemforer vi en malrettet nudging-indsats for at forbedre affaldssorteringen pa kontorer og
veerksteder. Det inkluderer tydeligere skiltning, farvekoder og visuelle pAmindelser, der gor det nemt
at treeffe de rigtige valg i hverdagen.

Malet er at reducere andelen af restaffald med 10 procentpoint i forhold til 2024, hvor 68,4 % af
affaldet gik til bortskaffelse.
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Vi ensker samtidig at styrke bevidstheden blandt medarbejderne om affald som en ressource — ikke
blot et restprodukt.
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De ansattes rettigheder & arbejdsmiljo

Et godt arbejdsmilje handler ikke kun om fysiske rammer, men ogsa om menneskelig omtanke.

Sygefravaer Medarbejderomsaetning Arbejdsulykker pr.
100 ansatte

1,4 73,2 13,2
%

74t-Dage/FTE pr. 100 fuldtidsansatte
2024 2024 2024

Vi har generelt f& arbejdsulykker, og langt de fleste har veeret af mindre karakter. I 2024 registrerede
vi 19 heendelser — heraf 8 uden fraveer og 11 med kun kortvarigt fraveer.

Vi tager samtaler tidligt i sygeforlgb for at kunne stotte, hvor vi kan — iseer i livets sveere perioder. Vi
kan ikke stille noget op mod influenza og syge bern, men vi kan veere der med forstaelse, fleksibilitet
og hjeelpe medarbejdere videre via deres sundhedsforsikring.

Vi tilbyder ogsa forebyggende og sundhedsfremmende tiltag, herunder adgang til vores eget
treeningsrum og en massageordning, som medarbejderne kan benytte. Det bidrager til velveere,
forebyggelse af arbejdsskader og eget trivsel i hverdagen.

Fremadrettet er det vores mal at arbejde mere systematisk med sygefraveer, sa vi kan bruge data til at
sette ind malrettet, hvor det giver mening.

12024 har vi desuden ansegt Velliv Foreningen om stgtte til at styrke vores rekruttering og

onboarding — sa nye medarbejdere far den bedst mulige start, og vi bliver endnu skarpere i vores
tilgang til at finde det rette match. Vi ved endnu ikke, om vi modtager stotten, men uanset hvad er
rekruttering og onboarding et vigtigt fokusomrade for os.
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Mal

Gennem vores trivselsprojekt med stotte fra Velliv ensker vi at reducere sygefraveeret med 15 % og
medarbejderomseetningen med 20 % inden august 2026.

Derudover er det malet, at 90 % af nye medarbejdere evaluerer deres opstart som struktureret og
tryg efter tre maneder.

Vi holder lgbende interne infomgder og dialoger for at fastholde fokus og sikre, at trivselsindsatsen
bliver integreret i dagligdagen.

Vores interne kommunikationsplatform,

Naoglen, spiller en vigtig rolle i dette og bliver labende mere central i den feelles kommunikation.
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Uddannelse & lzerlinge

Vi tror pa faglighed, der forankres i praksis. Derfor er vi i gang med at planleegge dedikerede
omrader til leerlinge i vores nye faciliteter — steder, hvor de kan arbejde med klassiske
handveerksteknikker og udvikle deres kompetencer i trygge og professionelle rammer. Projektet er
stadig under udvikling, men det bygger pa vores enske om at give leerlinge de bedst mulige
forudseetninger for at vokse fagligt.

Fuldtidsansatte Antal lzerlinge og Gns.
(FTE) eleveri efteruddannelsestimer
virksomheden for alle ansatte over
aret

190 270 2,50

2024 2024 2024

12024 havde vi hele 27 leerlinge fordelt pa tveers af virksomheden - et tal, der afspejler vores aktive
indsats for at bidrage til branchens fremtid.

Vi leegger veegt pa at skabe et godt leeringsmilje og stette leerlinge i deres udvikling - ogsa nar de
seetter barren hejt. Et konkret eksempel er vores unge murerleerling, som har deltaget i DM i Skills
flere ar i treek. Her bakker vi op med bade tid og ressourcer, fordi vi tror pa veerdien af faglig stolthed
og potentiale.

Leering stopper ikke ved svendebrevet. Vi prioriterer ogsa intern opkvalificering og faglig udvikling
for vores gvrige medarbejdere. Blandt andet er en af vores kolleger i gang med en mini-MBA i
beeredygtighed for at styrke vores kompetencer internt.

Derudover afholder vi lebende medepligtig intern undervisning og inviterer eksterne
samarbejdspartnere med stor viden inden for deres felt til at holde faglige opleeg.

Vores overbevisning er, at viden ger os i stand til at treeffe klogere valg — og dele dem med vores
kunder.

Mal

Vi gnsker at styrke bade faglighed og gron forstaelse i hele organisationen. I 2025 har vi felgende
mal:

+ Gennemfere mindst to interne oplaeg med fokus pa beeredygtighed
+ Uddanne mindst 10 mellemledere i ledelse og trivsel

Samtidig vil vi styrke vores leerlingeindsats med forbedrede fysiske faciliteter og nye faglige
leeringsforleb.

Madsen & Kastberg Gruppen A/S 14



Sponsorater og engagement

Hos Madsen & Kastberg engagerer vi os dér, hvor mennesker mgdes, og hvor
feellesskab, energi og hab far lov til at vokse.Vi tror pa, at det gor en forskel -
bade for dem, vi stetter, og for os som virksomhed.

I 2024 har vi valgt at bakke op om en raekke initiativer, der samler mennesker om
noget meningsfuldt. Det geelder blandt andet Midtfyns Festival, Cykling4Cancer,
FodboldtrgjeFredag og Team Rynkeby — arrangementer og formal, der rorer,
samler og inspirerer.

Vores engagement handler ikke kun om stette, men ogsa om at veere til stede i
det, der betyder noget. Det er en naturlig del af vores made at tage ansvar pa, nar
vi har muligheden for det.
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Ligebehandling & inklusion

I vores virksomhed har vi kun én stillingskategori, hvor bade en mand og en kvinde er ansat. Nar vi
ser pa lenforskellen mellem kennene, skyldes forskellen, at den ene medarbejder har flere ars
erfaring i en tilsvarende stilling — hvilket ogsa afspejles i lonnen. Det er i evrigt kvinden, der i vores
tilfeelde har den hejere lon.

Lonforskel mellem Antal indrapporterede
kvindelige og mandlige tilfeelde af
medarbejdere diskrimination og
chikane

14,3 0,00
%

2024 2024

Hos Madsen & Kastberg onsker vi at skabe en arbejdsplads, hvor alle oplever lige muligheder,
respekt og anerkendelse — uanset ken, alder, baggrund, religion eller stilling.

Vores tilgang tager afszet i en steerk menneskelig forstaelse og en oprigtig interesse for hinanden
som kolleger og mennesker.

Ledelsen gar forrest med en aben og fordomsfri tilgang, hvor forskellighed ses som en styrke, og
hvor tryghed og respekt danner fundamentet for det daglige samarbejde.

Det sociale liv pa arbejdspladsen prioriteres hejt, og rummelighed er en naturlig del af hverdagen.

Vi streeber hver dag efter at skabe en kultur preeget af tillid, feellesskab og gensidig opbakning. Det
er maske sveert at male — men nemt at meerke.
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Kvinderiledelsen

Hos Madsen & Kastberg arbejder vi for en balanceret sammensaetning i bade direktion og bestyrelse.

I direktionen er to ud af fire medlemmer kvinder, og i bestyrelsen er to ud af seks medlemmer
kvinder — herunder bestyrelsens forperson.

Kvinder i ovre Kvinder i bestyrelsen
ledelseslag

50,0 2
%

2024 2024

Vi ser mangfoldighed i ledelsen som en styrke, der bidrager til bedre beslutninger og et bredere
perspektiv i udviklingen af virksomheden.

Madsen & Kastberg Gruppen A/S
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Ansvarligt indkeb

Vi har et adfeerdskodeks, der seetter klare standarder for ansvarlighed i vores
samarbejde med leveranderer og samarbejdspartnere.

Derudover er vi i fuld gang med at kortleegge vores samarbejdspartneres
baeredygtighedsinitiativer. Det er vigtigt for os at vide, hvem vi arbejder sammen
med - og hvordan.

Malet er at kunne treeffe bedre og mere oplyste valg og samtidig skubbe til
udviklingen ved at stille krav og dele viden.

Vi tror pa, at ansvarligt indkeb starter med indsigt — og udvikles gennem
samarbejde.

Mal

12025 arbejder vi videre med at udvikle en projektmanual, der systematisk
tilbyder kunder beeredygtige alternativer — for eksempel valg af materialer med
lavere CO,-aftryk.

Malet er, at alle hovedtilbud til bade private og erhverv fra slutningen af 2025
indeholder en tekst, der abner for dialog om bzeredygtige alternativer og
eventuelt et seerskilt gront tilbud.

Vi arbejder desuden pa at gore beeredygtighed til en integreret del af vores
samarbejder. Malene i 2025 er:

. At feerdiggere og implementere vores adfeerdskodeks i 100 % af nye
samarbejdskontrakter
. At etablere faste kriterier for beeredygtighed i leveranderevalueringer

o At sikre, at 100 % af tilbud over 250.000 kr. indeholder en tekst med tilbud om
dialog om beeredygtige losninger og eventuelt et seerskilt grent tilbud
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Forretningsetik

Ordentlighed er ikke bare en veerdi hos os — det er den made, vi driver forretning pa. Vores
adfeerdskodeks er udformet som en feelles ramme for ansvarlighed i hele veerdikeeden, og vores mal
er at arbejde aktivt pa at integrere det endnu mere i vores daglige praksis.

Antal bekraeftede Antal bekraeftede
tilfaelde af korruption tilfaelde af bestikkelse

1,00 0,00

2024 2024

Vi tror pa, at gennemsigtighed og dialog skaber langtidsholdbare relationer — bade med kunder,
samarbejdspartnere og medarbejdere.

12024 har vi registreret ét tilfeelde af intern korruption. Sagen drejede sig om en medarbejder, der
handlede illoyalt for personlig gevinst og derved bred tilliden til virksomheden. Der var ikke tale om
omfattende eller organiseret kriminalitet, men om en enkeltsag, som vi har handteret konsekvent og
i overensstemmelse med vores retningslinjer.

Vi tager enhver form for illoyal adfeerd alvorligt og arbejder lebende pa at styrke kendskabet til
ansvarlig adfeerd pa alle niveauer i organisationen.

« Korruption defineres i denne sammenhaeng som misbrug af magt til personlig fordel. Det omfatter
betaling, snyd, udnyttelse, sammensveergelse og hvidvask af penge. Det omfatter ogsa tilbud om eller
modtagelse af gaver, lan, gebyrer, belonninger og andre fordele for at gore noget uaerligt, ulovligt eller
bryde tilliden til virksomheden. Det kan vaere i form af penge eller naturalier, sasom gratis varer,
gaver, ferie eller personlige tjenester, for at opna en fordel, eller det kan resultere i moralsk pres for at

F
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opna en fordel. Tallet inkluderer sager i vaerdikaeden, hvor virksomheden selv eller dens medarbejdere
har varet direkte involverede.

Mal
Vi fortseetter arbejdet med at forankre vores adfeerdskodeks i hverdagen.

I 2025 vil vi gennemfore intern orientering og dialog om etisk adfeerd i virksomheden og sikre, at
alle nye samarbejdsaftaler tager udgangspunkt i vores veerdier: ordentlighed, ansvarlighed og
transparens.

Malet er, at alle samarbejdsaftaler indgaet fra efteraret 2025 og fremefter understetter vores
veerdigrundlag og bidrager til tillidsfulde og langvarige relationer.
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FN's Verdensmal

Hos Madsen & Kastberg arbejder vi med tre verdensmal, som er seerligt relevante for den made, vi
driver virksomhed pa.

Verdensmalene skal ikke fungere som pynt eller symbolik, men som et praktisk pejlemeerke for
vores beslutninger, investeringer og udvikling.

1. Verdensmal 8 — Ansteendige jobs og skonomisk vaekst
Vi ensker at skabe en arbejdsplads med fokus pa trivsel, faglighed og udvikling.

12024 havde vi hele 27 leerlinge fordelt pa tveers af virksomheden. Vi prioriterer at give dem et godt
leeringsmilje og stette deres udvikling — ogsa nar de reekker ud efter nye hejder.

Et konkret eksempel er vores unge murerleerling, som har deltaget i DM i Skills flere ar i treek. Her
stiller vi bade tid og skonomiske ressourcer til radighed, fordi vi tror pa at fremme faglig stolthed og
potentiale.

Vi arbejder samtidig pa at forbedre vores rekruttering og onboarding af nye medarbejdere og har i
den forbindelse ansegt Velliv Foreningen om stette til en malrettet indsats.

Vi tager tidlige sygefraveerssamtaler — iseer nar livet bliver sveert — og stotter medarbejdere med
adgang til sundhedsforsikring.

2. Verdensmal 12 — Ansvarligt forbrug og produktion
Vi arbejder malrettet med ressourcebevidsthed og ansvarlig veerdikeedestyring.

I vores nye domicil har vi blandt andet valgt genbrugsmaterialer til inventar, udskiftet til
lavenergiruder, efterisoleret facader og forberedt rerfering til regnvandsopsamling. Internt har vi
etableret en genbrugsbears til tgj, bager og legeta;.

Vores adfeerdskodeks er allerede implementeret og fungerer som et feelles grundlag for ansvarlige
standarder i hele veerdikeeden.

Vi arbejder desuden pa at styrke vores praksis gennem opdaterede procedurer og verktgjer. Blandt
andet har vi oprettet en beeredygtig vidensbank og et medarbejderdrevet SOM-udvalg (Social,
©@konomi, Miljg). Det er her, vi skal omsaette idéer til handling - bade gennem sparring, afprevning
og konkret udferelse.

Vi er ogsé i gang med at udvikle en projektmanual, hvor det pateenkes, at der som standard sperges
ind til beeredygtige alternativer — eksempelvis i valg af materialer og processer.

3. Verdensmal 13 — Klimaindsats

Vi er begyndt at male vores CO,-aftryk og har allerede implementeret flere tiltag for at reducere det
- blandt andet udskiftning af en del af bilfladen til el og hybrid, investering i elveerktej og
energirenoveringer i egne faciliteter.
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Vi ser det som en vigtig del af vores faglighed at radgive og bygge med omtanke — og vi tror pa, at
noget af det mest beeredygtige, man kan gere i byggeriet, er at bygge rigtigt forste gang. Det forer
bade til mindre spild, bedre lgsninger og mere tilfredse kunder.

Verdier og verdensmal — hvordan de spiller sammen
Madsen & Kastbergs tre kerneveerdier er:
Ordentlighed, faglighed og samarbejde.

Disse veerdier er ikke kun interne pejlemeerker — de gar hand i hand med vores arbejde med
verdensmalene:

« Ordentlighed heenger teet sammen med vores fokus pa arbejdsforhold, ansvarlig ledelse og
gennemsigtighed — fx i vores leverandersamarbejder og i arbejdsmiljeindsatser under Verdensmal
8 og 12.

+ Faglighed er bade et mal og et middel: Det ses i vores stotte til leerlinge, interne kompetenceloft
som Mini MBA’en, og vores ambition om at bygge lasninger, der holder — hvilket bidrager til bade
Verdensmal 8 og 13.

« Samarbejde er fundamentet for vores tilgang til beeredygtighed. Gennem kortleegning af
veerdikeeden, interessentdialog og fzelles standarder lofter vi opgaven i feellesskab — i trad med
Verdensmal 12 og (som et ekstra perspektiv) 17.

ANSTZNDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT

0G AKONOMISK FORBRUG

\w 0G PRODUKTION
Anstendige Jobs og Okonomisk Vakst Ansvarligt Forbrug og Produktion
Vi skal fremme vedvarende, inklusiv og beeredygtig Vi skal sikre beeredygtigt forbrug og produktion

pkonomisk veaekst, fuld og produktiv beskeeftigelse

samt ansteendigt arbejde til alle

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Partnerskaber for Handling
Vi skal revitalisere det globale partnerskab for
beeredygtig udvikling og styrke midlerne til at na

maélene

Madsen & Kastberg Gruppen A/S 22



Vaesentlighed og dialog

Vi gnsker at arbejde med beeredygtighed, der giver mening — bade for os selv og
for vores omgivelser.

Derfor patenker vi at gennemfere en spergeskemaundersggelse blandt vores
interessenter for at forsta, hvad der er veesentligt for dem.

Det vil give os et veerdifuldt indblik i, hvad der fylder for dem - og hvor vi med
fordel kan leegge vores kreefter.

Vi vil bruge svarene aktivt til at prioritere vores ESG-indsats og skabe en
baeredygtighedsrejse, der giver mening for bade os og dem, vi samarbejder med.

Vi ser ESG som et konkret og systematisk veerktgj til at dokumentere og udvikle
vores beeredygtighedsindsats — en indsats, der ikke blot skal sikre overblik og
dokumentation, men ogsa veere med til at forme morgendagens standard i
branchen.
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Vejen videre

Vi ser arbejdet med ESG som en lebende proces, hvor vi hele tiden bliver klogere — bade pa vores
egen praksis og pa de krav og forventninger, der meder os udefra.

Med denne forste samlede rapport har vi faet et overblik, som giver os et bedre grundlag for at
prioritere og tage naeste skridt.

En vigtig del af det videre arbejde bliver at formulere en vision for vores beeredygtighedsindsats.
Den skal give retning for vores beslutninger og samtidig veere forankret i den virkelighed, vi driver
vores forretning i. I forleengelse af det arbejder vi ogsa videre med at seette konkrete mal og delmal —
bade pa kort og leengere sigt — s& vi kan folge op og sikre fremdrift.

Vi ensker at udvikle vores ESG-indsats i et tempo, der sikrer forankring og kvalitet.

Det handler for os ikke om hurtige resultater, men om at gere tingene grundigt og ansvarligt. Derfor
vil vi fortseette med at integrere beeredygtighed i vores daglige beslutninger - i teet samarbejde med
medarbejdere, kunder og partnere — og hele tiden have fokus pa at gere lidt mere og lidt bedre, hvor
det giver mening,.
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Appendiks

Environment (Miljg)
CO2e scope 1

CO2e scope 2 lokationsbaseret
CO2e scope 2 markedsbaseret
CO2e scope 3

Energiforbrug

Andel af vedvarende energi
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Opgeorelse
453

14,0

65,2

137

2.128

16,1

Enhed

ton

ton

ton

ton

MWh

%o

Periode

2024

2024

2025

2025

2024

2025
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Social (Medarbejdere)
Fuldtidsansatte (FTE)
Kvindelige fuldtidsansatte

Sygefraveer
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Opgorelse
190
10,5

11,4

Enhed

%

7.4t-Dage/FTE

24.03.2026
Periode
2024
2025
2024
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Bemaerkninger til rapporten

Rapporten verificeres ikke af en uatheengig tredjepart. Selvom vi har bestreebt os pa at sikre, at
indholdet af rapporten er retvisende, garanteres der ikke for nejagtigheden og/eller
fuldsteendigheden heraf, og vi fraskriver os derfor ansvar for enhver skade eller tab, som matte opsta
som folge af dispositioner foretaget pa baggrund af rapporten.
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